
ة5ا34لاو ءا0قلا عا,ق يف ة&%$#لا
ة4ن$ناقلا تام67لاو

يقوش ةماسأ روتكدلا





ةرضاحملا تایوتحم
ةمكوحلا موھفم•
ةمكوحلا ةیمھأ•
ةمكوحلا فادھأ•
ةیموكحلا تاسسؤملا يف ةمكوحلا ئدابم•
ةینوناقلا تامدخلاو ةباینلاو ءاضقلا عاطق يف ةمكوحلا•
ةمكوحلا تارشؤم•
ةمكوحلا تاددحم•
ةیضارتفلاا مكاحملاو يمقرلا ءاضقلا•
ةماع تایصوت•



تاءارجلإاوتاسایسلااھنأبنییكیرملأانیعجارملاةیعمجاھتفرعو
اھفادھأقیقحتنمدكأتلاوةیموكحلاةسسؤملاةطشنأھیجوتلةمدختسملا
نمةوجرملافادھلأاقیقحتولوئسمويقلاخأبولسأبتایلمعلازاجناو
ریفوتيفةلادعلاوةموكحلاةیقادصمنمضتيتلاةطشنلأابمایقلاللاخ
دحللنییموكحلانیلوئسملليقلاخلأاوبسانملاكولسلانامضوتامدخلا
.ىرادلااويلاملاداسفلارطاخمنم



ماعةمكوحللرخآًاروطمافیرعت–يئامنلإاةدحتملامملأاجمانربمدقو
اھللاخنمریدیيتلاتاسسؤملاوتاسایسلاومیقلاماظن:ھنأب2004

لعافتلاللاخنمةیعامتجلااوةیسایسلاوةیداصتقلااھنوؤشعمتجملا
ىلعجمانربلازكرو،صاخلاعاطقلاويندملاعمتجملاوةلودلانیبامیف
رودو،ةكراشملاعیسوت،ةیزكرملالا:لثمةمكوحلايفةماھداعبأ
.ةیئامنلإافادھلأابةمكوحلاطبرعم،ةأرملا



وھوةمكوحللمعأولمشأاموھفميئامنلإاةدحتملامملأاجمانربىنبتدقو
ىریو.ةلودلانملادبناسنلإاىلعزكریذإةیناسنلإاةیمنتلاموھفم
،تارارقلاذیفنتوعنصةیلمعھنأىلعمكحلافیرعتنكمیھنأجمانربلا
نم–مكحلانأامك،ةیمسرریغوةیمسراداعبأنمضتیوھفيلاتلابو
ةیرادلإاوةیسایسلاوةیداصتقلااتاطلسلاةسرامموھ-ينفروظنم
دارفلألنكمیتایلمعوتایلآنمكلذيفامبتاعامجلانوئشةرادلإ
عتمتلاومھتلایصفتومھحلاصمنعریبعتلااھللاخنمتاعامجلاو
نوئشةرادإلوحزكرتتاھنأيأ–مھتافلاخةیوستوةینوناقلامھقوقحب
.تلااجملافلتخميفعمتجملاوةلودلا



ةمكوحلاوملاسلاءانبةیمھأىلعيئامنلإاةدحتملامملأاجمانربدكؤیو
تاسسؤمللاخنمنوناقلاةدایسوناسنلإاقوقحىلعةمئاقلاةلاعفلا

،اھیلإلوصولانكمیيتلاو،ةلءاسمللةعضاخلاتاسسؤملامعدتو.ةمیلس
ىلعةردقلاززعتيلاتلابوناسنلإاقوقحونوناقلاةدایسقیبطتوذیفنت
ةمظنمددحتو.عیمجللةمادتسملاةیمنتلاءانبومئادلاملاسلاىلعظافحلا
ءادأبةطبترمةدیجلاةمكوحللةیساسأحملامةیمنتلاويداصتقلاانواعتلا
ةسرامماھنأىلعاھفرعتف،اھتایلوئسملةلودلايفةفلتخملاتاطلسلا
–"ةلودلانوئشةرادلإةمزلالاةیرادلإا،ةیداصتقلاا،ةیسایسلاتاطلسلا
ةدایس،ةلئاسملا،ةیفافشلا،ةكراشملا:للاخنمةدیجلاةمكوحلاددحتتو
.اھریغو،ةاواسملا،ةءافكلا،نوناقلا



ة*()'لافا#هأ
صاخلاعاطقلاوةقلاعلاباحصأونینطاوملاةقثزیزعت1.

عفريفمھسیامبوةلودللىرادلاازاھجلاوةموكحلاب
.ةعفترميداصتقاومنتلادعمقیقحتورامثتسلااتلادعم

.2

ةطلسلامادختسايفةلادعلاوةیفافشلاوةھازنلاأدبمقیقحت3.
للاغتسانمدحلاوةلودلادراوموماعلالاملاةرادإو
ةیصخشضارغلأةطلسلا



اھیفظوموةیموكحلاتاسسؤمللةلءاسملاأدبمقیقحت-3
.نیناوقلابمازتللااو

نممھریغونیفظوملاونینطاوملانیبصرفلاؤفاكتقیقحت-4
ةیموكحلاتاءارجلإاوتاسایسلانمنیرثأتملاةقلاعلاباحصأ
عاطقلااھمدقیيتلاتامدخلانعنطاوملااضرةبسنةدایزو
يموكحلا



ىلعلوصحلايلاتلابوةیسفانتلاتاردقلاىوتسمعفر-5
صرفریفوتوومنلاوعسوتلادوھجيفمھاستلیومترداصم
.ةموكحلليلاملارارقتسلااقیقحتولمع

ةئیبلاتاریغتمعمفیكتلايلعةردقلانیسحتيفةدعاسملا-6
.تامزلأالثمةیجراخلا



ةیموكحلاتاسسؤملايفةمكوحلائدابم

يلإریشیةیموكحلاتاسسؤملايفةمكوحلاموھفمروطتوةأشن
ةرادلإا"يھويسسؤملاموھفملانمةصاخوةمكوحلائدابم
تایلآوتاسایسللاخنمةلودلاىفتاسسؤملاعیمجلةدیجلا
نوناقلاةدایسوةلءاسملاوةكراشملاوةیفافشلاىلعموقتتاسراممو
نیبزییمتلامدعوةلادعلاقیقحتلىعسلاو،داسفلاةحفاكمو
لوصوللةءافكلاىرحتو،مھتاجایتحلاةباجتسلااو،نینطاوملا
يضریةدوجلاوةیلعافلانمىوتسمىلعلأتامدخلاوتاسایسلاب
نینطاوملا



يه>دا:مة8نا)ثة)4-3للنأ/ل-قلا*()'يلا%لا"و
ة3فا(م،ن-ناقلاةدا8س،ة8فافAلا،ة4راA)لا،ةلءا<)لا
ف-سو،ة8لاعفلاوةءافKلا،ةلاJعلا،ة/اH%سلاا،دا<فلا
ةلاJعلاودا<فلاة3فا(مون-ناقلاةدا8<لضMع%ن



ةلو7لل 5رادلإا زاه0لا يف ة,+*(لا ئدا"م

ةیفافشلا                 ةكراشملا            ةلءاسملا

داسفلا ةحفاكم                            نوناقلا ةدایس

ةیلعافلاو ةءافكلا            ةلادعلا           ةباجتسلاا



ن*ناقلاةدا"س

<=>لفا$;لأاةفا7لا4"ما23ميلإم-هف*لاا'هف$#"ی
JKلعافلاتاساJسوتا7J-لسJKبIباG"لاةجرديهوأن-ناقلا
ين2*لاع*"U*لاوصاSلاعاGقلاوةJم-=>لاتاQسP*لاKم
ةJن-ناقلا2عا-قلاو



داسفلاةحفاكم

ةزھجلأاوتائیھلانوناقلاددحیو،داسفلاةحفاكمبةلودلامزتلت
ةیباقرلاةزھجلأاوتائیھلامزتلتو.كلذبةصتخملاةیباقرلا
میقزیزعتو،داسفلاةحفاكمىفاھنیبامیفقیسنتلابةصتخملا
ىلعظافحلاوةماعلاةفیظولاءادأنسحلًانامض،ةیفافشلاوةھازنلا
ةحفاكملةینطولاةیجیتارتسلااذیفنتةعباتموعضوو،ماعلالاملا
كلذو،ةینعملاةزھجلااوتائیھلانماھریغعمةكراشملابداسفلا
.نوناقلاھمظنیىذلاوحنلاىلع



 ةلا$علا
 ةفJه%<)لا تاVفلا ةفاKل ةماعلا تامTJلا J'Sقتو QR8Sت يهو
/38X '(Qلا حH(8ف عMلايلع ل-[3لل ة\وا<%م اصTJتام 
 .88d)ت نوJ"و ةماعلا فئاa-لا `ل_4و ةماعلا



               ة34*2لا تا/ش-م

ةم-=>لا ةءاف7 $شPم•
ة]Q"UJ*لا ةم-=>لا $شPم•
 لا*علأا ةG\نأ ةسرا*م ةل-هس $شPم•
ماعلا را*4"سلاا ةرادإ $شPم•
ةم-=>لا ىلQPم تارا$ق يف ةا_ا>*لا $شPم•
 يم-=ح فe-م لcل bJK;ا-*لا د2ع $شPم•



 دا<فلا ة3فا(م Mشfم•
 ةQR8(8%لا Jعا-قلا ذافنإ Mشfم•
تاسا8<لا عQص يف ة8فافAلا Mشfم•
kواشMلاو ة8)سMلا 8Mغ تاع-فJ)لا Mشfم•
تا:تM)لاو ر-جلأا *م ه:<m 4Q\رJ%لا ةنزا-م Mشfم•



ىلإ:9ق3تيلو#لا234للة*()'لاتا/ش-م
باهرلإاباJغويساQJلارا$ق"سلاا-1

ن-ناقلاةداJس-2

داQفلايلعة$QJGلا-3

ةلئاQ*لاو$J]ع"لاIح-4

ةbrJ*J"لا$;لأاةد-ج-5



                    ة-,+)لا تاد$)م
:Fرادلإا زاه?لا ة*()ح ف#ه
 ةر>;:م هم5خ م5ق3 لاعفو ء-, +رادإ زاهج
داRفلا هPفاOمو ةNجاMلا ةلا5علل ةJعاد ة?ئاGق و ه?عCDEت ة@?ب
داRفلا هVراPم ىلع رداق Tرادأ زاهج
داRفلا Z[;D يعاو عW:Jم
داRفلا هVراJPل يJ?لقإ نواعت

نطاوملا ةقث*(ا)'لا اضر



ءاضقلاللاقتسادیكأتىلعةبقاعتملارصمریتاسدتصرح•
ةینلاعوھللاقتساةمكوحلانمضتنأيفةیئاضقلاةمكوحلا•
ةمیرجلاھناولزعللمھتیلباقمدعوةاضقلاتانامضوةمكاحملا
لاعفلأاىلعلاإباقعلاھناونوناقىلعءانبلاإةبوقعلاو
مامإونوناقلامامإنوواستمسانلاناونوناقلابلمعللةقحلالا
مھتملاناوةیصخشةبوقعلاناونیموكحمواماكحءاضقلا
اھیفھلنمؤتةینوناقمكاحميفھتنادإتبثتىتحءيرب
.عافدلاقحةسرامملةیرورضلاتانامضلا

ةیباینلاوةیئاضقلاةمكوحلا



دعاوقلثمتوناسنلإاقوقحلةقیثونوكتةیماسلائدابملاهذھو•
.ةماعةفصبةلادعلالاجميفةمكوحلا
.باقعلاومیرجتلاةیعرش•
نماءازجربتعیثیحباقعلاومیرجتلاةیعرشأدبمدسجتدقو•
.لدعلاةمكوح
اھیفعقتيتلاءاطخلأاحیحصتليضاقتلاتاجردنیناوقلاتلفكو•
.ماكحلأا



:ةیئاضقلاةمكوحلا
ىرادلاازاھجلاةمكوحعمرھظحلطصمةیئاضقلاةمكوحلا•
.لودلل
:ةیئاضقلاةمكوحلارییاعمنمضنمو•
ةملاسنمضیلكشبمھحیشرتوةاضقلارایتخاةیلآةمكوح•
.ةاواسملاوةلادعلاوةءافكلاثیحنمرایتخلاا
.ةیفافشوحاصفإبةدحاوةلماعمنیمصاختملاةلماعمنامض•
يضاقلاةقلاعيفةیئاضقلاةمكوحلايفحلاصملاضراعترایعم•
.نیماحملاكلذكوموصخلاعم



:حلاصملاباحصأ
طبضلاتاھجعمنولماعتینیذلاتاغلابلااومدقمونوعدملامھ•
يفحلاصملاباحصأنممھمرصنعمھوءاضقلاوقیقحتلاتاھجو
يفيماظنلامھقحةسراممتاءارجإریسیتنمدبلاولدعلاةمكوح
.دیدھتةھجاوموأةملظمعوقودنعةیمسرلاتاھجلاىلإءوجللا
ىوكشلاتانایبلیجستيفةقدلاةیمھأةمكوحلاتارشؤمنسحیاممو•
.ءاعدلااوأ
تاءارجإنولباقیوةمدقملاتامدخلابعافتنلاايفنوواستمعیمجلاناو•
.ةحضاووةدحوم



براقلأافیظوتىلعنمزلانمةبقحلةیداصتقلااتاعمتجملاشیاعت•
لصحباشلكلةفرعملاوةقلاعلاوةبارقلاسسأىلعءاقدصلأاولھلأاو
.ةاماحملالثمھنھمصیخرتىلع

يفهارنانكلبةماعلاتاكرشلاىلعاروصقمنكیملفسؤملاعقاولااذھ•
.ةئیھواةیعمجوأدانسیئركلذلاثملامعلإالاجميفعقومىا
.ينھملاوأيفیظولاءادلأافعضيفببسناكفسؤمعقاو•
اماكحأعضتةمكوحللةحئلابةدیقمتاسسؤملامظعمتحبصأنلاأو•

ىلعةبترتملاتابوقعلاوةیفافشلاوحاصفلإلولمعلاتایقلاخلأةمزلم
.داسفلاةحفاكموحلاصملابراضتدنعةینوناقلاةلءاسملاواھبللاخلإا

حلاصملاضراعتوةینوناقلاتامدخلاوةمكوحلا



عمتجملاةردقمییقتىلإةماعلاةھازنلارشؤمىعسیو•
ةماعلادراوملاقافنإنامضوداسفلاىلعةرطیسلاىلع
ةلءاسمللمھتموكحعاضخإكلذكوةدسافتاسراممنود
بناوجلاةماعلاةھازنلارشؤمسیقیقایسلااذھىفو
ةیلاتلا
.يئاضقلاللاقتسلاا•
.يراجتلاحاتفنلاا•



.ة8نا8d)لاة8فافش•
.ة8نوK%MللااةqQا-)لا•
.ةفا3[لاة\Mح•
ل-حة8Jفمتانا8بMف-یةماعلاةهاQdلاMشfمنافيلا%لا"و•

.ة)4-3لاا'اvق



دتمالبمھدحودارفلإايلعةیمقرلاةروثلاةراثإرصتقیمل
قفارملاوتارازولايفةلثمتمماعلانوناقلاصاخشأىلإروطتلا
يلعمئاقلايدیلقتلاماظنلانملوحتلامتوةیموكحلاتاسسؤملاو
ينورتكللاالماعتلايلإتاسسؤملاودارفلإاعمرشابملالماعتلا
تاقیبطتلانمةعومجمنعةرابعيمقرطیسوقیرطنع
ةعرسوةلوھسبتلاماعملاةفاكمامتلإتممص

ءاضقللةیمقرلاةمكوحلا



نرميمقرماظنيلإدماجيدیلقتماظننميمقرلالوحتلاعمو•
يفوتاموكحلالمعةقیرطيفلماشوىلكرییغتىنعیعیرسو
لمشیوةماعلاتامدخلاىلعنوفظوملااھبلصحیيتلاةقیرطلا
لدعلاةرازواھنموتاسسؤملاوتارازولاةفاكلوحتلااذھ
لوحتلادادتماويراقعلارھشلاتلاماعمليمقرلالوحتلاھنمو
.ءاضقلاقفرمىلإيمقرلا



نمءاضقلابلوحتلانمملاعلالودنمدیدعلاتنكمتدقف•
يرصعلاماظنلاىلإءيطبلابمستیيذلايدیلقتلاماظنلا
لاجميفيجولونكتلاروطتلانمةدافتسلااىلعموقی
ققحیوتاءارجلإالیھستوطیسبتيفمھسیامبءاضقلا
.عمتجمىاتایولوأمھأنمدعتيتلاةزجانلاةلادعلا



ةماعلاةباینلاولدعلاةرازونمةیئاضقلاةموظنملاتھجتا•
يمقرلالوحتلاىلإاھلمكأبتھجتاةفلتخملاةیئاضقلاتاھجلاو
ذیفنتللاخنمنطاوملاحلاصلةفلتخملاتامدخلامیدقتيف
میدقتلةفلتخمةمظنأثادحتساوةینورتكللااجماربلانمةعومجم
نیمھتملاسبحلادیدجتلاوةلادعلاتاحاسيفيضاقتلاتامدخ
تاغلابلاوىواكشلاىقلتويراقعلارھشلاتامدخكلذكونیلانوا
.ةرسلأاتاباینبةیمقربتاكمءاشنإوةماعلاةباینلل



للاخنمدعبنعىوعدلاةماقإبنیماحمللحامسلاىھو•
.ةزجانلاةلادعلاقیقحتلموسرلادادسوةینورتكللااتاصنملا
.ةیداصتقلاامكاحملامامإينورتكللاايضاقتلا•
نمةیداصتقلاامكاحملامامإاھترشابموىوعدلالیوحتبحمسی•
اھتماقإنمىوعدلاریسةعباتمنمينورتكللااىلإىودی
.ماكحلإابنیضاقتملاراطخإىتحو

دعبنعىوعدلاةماقإ



نمةیندملامكاحملابةصاخلالمعلارئاودریوطتيفلثمتدقف•
ىواعدلافحصعادیإيفةمدختسملاجماربلاریوطتللاخ
حیتیوةیداصتقلاامكاحملاوةرسلأامكاحموةیندملامكاحملاب
علاطلااوىواعدلانعملاتسلااوایلأموسرلاریدقتنمنطاوملل
.ھنمةیمسرلاةداھشلاجارختساواھیلع

اینورتكلامكاحملاةرادإماظن





:ةماعتایصوت
عباطلاتاذایاضقلابةیادبلانوكتلةموظنملاقیبطتيفجردتلا•
يفعرستلامدعويروتسدلاوىرادلااويندملاويداصتقلاا
.دعبنعةیئانجلامكاحملاتاسلجدقع
تادجتسملاعمبكاوتتلةیلاحلاتاعیرشتلايفرظنلاةداعإءدب•
.ةثیدحلا
.ریوطتلالحارمعیمجيفنأشلاىوذكارشإ•



لمعتيتلاةفلتخملاةیئاضقلاةزھجلأانیبتامدخلالماكتنامض•
نیماحملاوىوعدلافارطلإةیناكمإریفوتوةیضقلاسفنيف
.ةدحومةباوبنمىوعدلاتاءارجإعیمجةعباتمل
نمءاضقلالمعلافارطإعیمجللیھأتلاوبیردتلابةلودلامازتلا•
.ءاربخونیفظومونیماحموةیئاضقتائیھءاضعأوةاضق
يفنوكینابجینینطاوملاعملماعتینملكلرمتسملابیردتلا•
.قیقحتلاوضوافتلاولصاوتلاتاراھممھفنممدقتمىوتسم
ةیئاضقةئیھوأةھجلكلةمادتسموةحوتفمةیمقرةصنمءاشنإ•
.مھاوعدةعباتمنمنیضاقتملانیكمتل



نمنأشلاىوذصخلأابوةماعلانیكمتلةمئادةیمقرةصنمءاشنإ
.تاسلجلاةعباتم
عیمجریفوتوةدیدجلاةینورتكللااةمظنلأانیماتىلعلمعلا

.ةیصوصخلاويمقرلاناملأارصانع
:ةیئاضقلاتاھجلاعیمجيفىواعدلاعفرلةبسنلاب
قیثوتلاوىواعدلاعفرنمنیماحملانیكمتلةلجاعتاءارجإذاختا
عیقوتلابلماعتلامیمعتةعرسودعبنعوةیمقرةروصبنلاعلإاو
ةنومضمةیمقرةلیسومیظنتوتاھجلاعیمجيفينورتكللاا
.اھذیفنتتاءارجإءدبومكحللةیذیفنتلاةغیصلابنلاعلإل



ةمكاحملاوأسبحلادیدجتةسلجضفريفمھتملاقحرارقإ•
يصخشلاروضحلابلطودعبنع
يضاقتلالحارمعیمجلحاصفلإاوةیفافشلاأدبمزیزعت•
تانایبلاىلععلاطلااقحوىوعدلاراسمكلذكو



.اینورتكلامكاحملاةرادإناشبةملكھجوأنأبحأو•
دیعتونیناوقلانمریغتيتلاھتاملكلظیسيضاقلانأ•
ةیسایسلافقاوملاىلإدتمیولبهدشرىلإعمتجملا
.ةیناسنلإاوةلادعللاناونعدعتيتلاو
لخادةنانرلااھتاملكبلظتسيتلاةاماحملاةنھمكلذكو•
.ةلمكابعمتجمللاثاربنةمكحملا



ةلثمأ
تاراسفتساو ةلئسأ
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يقوش ةماسأ روتكدلا


